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Salarios baixos e falta
de motivacdo ndo ajudam

de empres
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Francisco Banha, presidente da Ges Entrepreneur
(foto grande) e quatro rostos de quem ensina e
aprende quer ser empreendedor € mais do que ter

um negécio préprio. 0 importante é saber escolher.
Miguel Baltazar
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“Tem jeito para o negdcio”. A frase feita
classifica um individuo dotado de um charme
acima da média, com uma “/abia”
extremamente eficaz, uma sorte dos “diabos”
e um “faro” muito apurado para tirar partido
das oportunidades. No extremo, trata-se de
alguém que até “é capaz de vender a mée”,

se considerar que a transaccdo € lucrativa q.b.
Este retrato é exagerado. Propositadamente.
Mas revela os tragos marcantes de uma
sociedade mais preocupada em punir quem

se distingue do que disponivel para reconhecer
0 mérito de terceiros.

Aparentemente, esta tese contraria a evidéncia
de que Portugal é um pais de pequenas

e médias empresas. S6 que esta caracterizacdo
do tecido empresarial, mais do que uma op¢éo,
resulta da dimensdo do mercado.

Num outro patamar - e é deste que aqui

se trata -, situam-se os valores culturais,
Aprender a ser empreendedor representa,

por isso, uma ruptura com os estigmas sociais
que repreendem o mérito. Trata-se, sobretudo,
de uma questdo de atitude. Como salienta
nesta edicdo Francisco Banha, presidente da
GesEntrepreneur, os proprios empregadores
querem trabalhadores com espirito
empreendedor.

Ou seja, ser empreendedor é muito mais do
que o simples acto de criar uma empresa ou
ser dono do seu proprio negécio. E sobretudo
escolher onde se pode ter sucesso e trabalhar
para alcancar esta meta, embora também aqui
se corra o risco de ser apelidado de “lambe-
botas do patrdo”. Em qualquer dos casos a
dificuldade é sempre a mesma: romper com a
mentalidade mesquinha que confunde ambicio
com gandncia.
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ciedadesunipessoais,o EIRLacabouporqua-  liza-la com outros activos, nomeadamente
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‘Saber ser

empreendedor

Ensinar a ser empreendedor é uma tarefa a que muitas universidades

e escolas do pais ja aderiram. E querer abrir um negécio préprio nio é
condicdo necessaria para frequentar os cursos. Afinal, ser empreendedor
a trabalhar por conta de outrem ¢ também um factor de sucesso

na carreira. O importante é saber escolher. A componente pratica dos
cursos, em que se testa uma ideia concreta de negdcio, € se partilha

as experiéncias de quem ja fez o mesmo, permitindo que os alunos
auto-avaliem o seu perfil empreendedor, sdo requisitos importantes

BLANDINA COSTA/WEBTEXTO

. . Alideiade criar

um  negécio
nroprio provavelmente jélhe pas-
sou pela cabega. Por brincadeira,
em conversa com amigos ou num
tom mais sério langou aideia para
oar. Mas se alguns embarcam na
aventura, muitos acabam, no en-
tanto, pordeixarmorreraideiado
quepoderiaserumaalternativade
vida.Sabendoqueafaltade conhe-
cimentos basicos sobre como lan-
car um negdcio e dar-lhe vida é,
muitas vezes, um travdo ao lanca-
mentodeumprojectoempresarial
proprio, muitas universidades e es-
colasdo paislancaramnosiltimos
anos cursos de empreendedoris-
mo. Nio é dificil encontra-los de
NorteaSuldopais, passando pelas
regides auténomas. Mas afinal o
que ensinam estes cursos, a quem
sedestinam e serd que sio mesmo
umaopgao paraquemquerlancar
umnegocio proprio?

Antesde mais,quemjalidacom
o ensino do empreendedorismo
hé alguns anos comega por frisar
queos cursos deempreendedoris-
monéiosdosd paraquem querlan-
¢arumnegocio, mas destinam-se
acriar e afomentar uma atitude
empreendedora, seja para quem
quer lancar um negécio proprio
sejapara quem trabalha por con-
ta de outrem. Francisco Banha,
presidente executivo da GesEn-
trepreneur, umaempresavocacio-
nadaparaoensinodoempreende-
dorismo, e que é também respon-
savel peladisciplina de Entrepre-
neurshipno MBAdo ISEG, dizque
criar “umnegdciono futuroéape-
nas um resultado. Todos os em-
pregadores querem trabalhadores
comumespiritoempreendedor.”
Eacrescenta: “Aeducacioemem-
preendedorismo tem comoobjec-
tivo desenvolver um conjunto de
atitudes e competéncias como a

autonomia, a criatividade, o espi-
rito de iniciativae ainovagio.”

Um curso deve determinar até
quepontose temoundoum perfil
empreendedor. E, por isso, que
uma das etapas do curso de em-
preendedorismo desenvolvido
pela Universidade de Coimbra
passa pelo preenchimento de um
inquérito de auto-avaliacdo que
pretende determinar o perfil de
empreendedor de cadaaluno. Ser
empreendedor, diz Pedro Saraiva,
vice-reitor da Universidade de
Coimbra, “é ser alguém que tenha
capacidade de sonhar, a coragem
deconverteressessonhosemrea-
lidade, sabendo que vai ser obriga-
do atomar decisdes em ambiente
deincertezaederisco,queviveem
permanente aventurae quevai ter
de antecipar mudancas, posicio-
nando-se pelapositiva.” Eé preci-
sotestareversesetemounioes-
tas caracteristicas.

Comaexperiénciade dezanos
deensinodoempreendedorismo,
aUniversidade de Coimbraapren-
deu também que a componente
praticados cursos é umavertente
importante. “Tentamos que seja
uma aprendizagem préatica, em
quese trabalha umaideiaconcre-
tae o curso é desenvolvido traba-
Ihandoessamesmaideia”, explica
PedroSaraiva. Essa é também afi-
losofiade ensino da GesEntrepre-
neur ao importar a metodologia
do ‘learnbydoing’ que Chris Cur-
tis implementou no Canada. “A
melhor maneira de formar um
empreendedor é proporcionar-
Ihe condicbes para que ele possa
fazer as coisas acontecerem. As-
sim, em vez de tentarmos levar o
mundo exterior a sala de aula, le-
vamos os formandos ao mundo
exterior, fazendo-os sair da sua
zona de confianga”, acrescenta
Francisco Banha.

Pedro
Saraiva
Empreendedor
¢ alguém que
tem coragem
de converter
um sonho

em realidade
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Umterceirofactor fundamental
apontado por PedroSaraivaéofac-
todeos cursos proporcionaremaos
formandosapossibilidade de parti-
Tharem a experiéncia com outras
pessoasque passarampelomesmo,
através de testemunhos praticos.

“Aessénciaéaatitude empreen-
dedora”, resume o vice-reitor da
Universidade de Coimbra, expli-
cando que os cursos procuram do-
sear de forma equilibrada estas
componentes comasnogdes sobre
a gestdo de um negécio, a analise
econémico-financeira, a gestdo de
recursos humanos ou o marketing
e estudos de mercado. A compo-
nente pratica tem sido cada vez
maisvalorizada e Francisco Banha
dizmesmo queessaéavocagdodos
cursos de empreendedorismo: “A
educagio em empreendedorismo
pretende esbater a enorme barrei-
ra que ainda hoje separa a Escola
dasrestantesorganizacoes sociais”

continua

Um viveiro de ciéncia

Da formagéo em empreendedorismo que a
Universidade de Coimbra tem desenvolvido nos
liltimos 10 anos ja nasceram 107 empresas - a
uma média de mais de 10 por ano -, foram
criados 1.110 postos de trabalho quase todos

de licenciados e doutorados e algumas ja estéo
mesmo presentes noutros paises. Sdo sobretudo
empresas de base tecnoldgica que germinaram
nas varias faculdades e institutos da
universidade, tendo estas um volume de
negacios de cerca de 55 milhdes de euros por
ano. Empresas hoje muito conhecidas como a
Critical Software ou a Crioestaminal contam-se
entre estes niimeros. O segredo do sucesso esta
no facto do ensino do empreendedorismo

vir associado a um “viveiro de produgdo de

ciéncia”, explica Pedro Saraiva, vice-reitor da
Universidade de Coimbra. O universo de 1.500
cientistas e docentes universitarios que
trabalham em sectores de actividade como as
tecnologias de comunicagdo, ciéncia viva,
energia e ambiente e materiais - areas onde se
pode criar oportunidades de mercado -, mas
também noutras faculdades como a de Letras,
juntam-se por exemplo ao Instituto Pedro
Nunes (incubadora de empresas) para criar um
potencial empreendedor pouco habitual em
Portugal. O ensine do empreendedorismo na
Universidade de Coimbra faz-se em varias
frentes: cursos para a populagdo em geral com
uma duragdo em regra de duas semanas,
realizada em varias localidades do pais e até

Francisco Banha
0s empregadores
querem
trabalhadores

m espirito
empreendedor

Miguel Baltazar

fora (Lubango em Angola foi um caso de
sucesso), e em que se trabalham ideias de
negadcios com os formandos; iniciativas de
sensibilizagdo, como semindrios, com
empreendedores que servem de modelo;
concursos de ideias de negécio; e 05 cursos

de empreendedorismo tecnolégico que partem
das tecnologias que saem dos laboratérios

das universidades e que sdo trabalhadas por
equipas mistas de investigadores e mentores
de outros negacios. Prova de que o trabalho
tem dado resultados é que, das tltimas edi¢bes
do prémio BES Inovagdo, os grandes prémios
incidiram sobre projectos de ciéncia

e tecnologia desenvolvidos a partir

da Universidade de Coimbra.
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continuagdo
e fazer a ponte entre o campo educa-
tivoe o mercado de trabalho.

0 ensino do empreendedorismo
n#o selimitaa cursos especificos so-
breotema. Cadavez mais, asuniver-
sidades tém optado por criar adisci-
plinae torna-laacessivelaumadiver-
sidade de cursos, nuns casos como
opcio, noutros comodisciplina obri-
gatoria. “Nos acreditamos verdadei-
ramente que o empreendedorismo
deve ser uma area transversal e tan-
to assim é que criamos a disciplina e
temos tentado oferece-la a todas as
licenciaturas da Universidade dos
Acores”, afirma Gualter Couto, direc-
tor do Centro de Empreendedoris-
modaUniversidade dos Agores. Cria-
doem 2006, para colmatar a faltade
iniciativaempreendedora, dinamis-
mo, inovagio e competitividade da
regifo, o Centro concebeundosé cur-
sos especificos sobre o tema, como
tem tentado introduzir a matérianos
vérios cursos da universidade. Des-
de oanolectivode 2007/2008, adis-
ciplina é uma op¢éo nas licenciatu-
ras de Economia e Gestdo e uma ca-
deira obrigatdria na licenciatura de
Servigo Social.

Gualter Couto s6lamenta que ndo
hajamaisadesaointerna. “Jaoferece-
mos essa disciplina aos restantes de-
partamentos da Universidade masin-
felizmente as mentalidadesaindanéo
estfio tio abertas como se desejaria a

- novasiniciativas como esta.”

As opinides dividem-se quando se
falanoimpacto que o processode Bo-
lonha (que implicou uma reestrutu-
racéo dos cursos universitarios) teve
no ensino do empreendedorismo. Se
para Pedro Saraiva, da Universidade
de Coimbra, Bolonha trouxe uma co-
bertura curricular obrigatéria ou op-
cional que antes néo existia nos cur-
sos; para Jodo Carvalho das Neves,
professor do Instituto Superior de
Economia e Gestéo, ou ISEG, e com
largaexperiénciadeensinonestadrea,
veio desestruturar muita coisa que
existia,nomeadamente, noensinodo
empreendedorismo. “Emlicenciatu-
ras de trés anos nfio dd para ter tudo.
Erauma cadeira de 4° ano e agora fi-
cou para o segundo ciclo de Bolonha
e,como hd uma grande variedade de
mestrados, ndofoi possivel introduzir
adisciplinaemtodos. O queacabapor
nfo ter expressdo”, lamenta.

Para que o ensino do empreende-
dorismonomeioacadémicopossater
sucesso, preparando as geragdes futu-
ras, Jodo Carvalho das Neves diz que
asvariasfaculdadesedepartamentos
deumauniversidade témde trabalhar
em conjunto, aliando as vertentes da
gestdo ao trabalho de investigacdo e
tecnologia. Além disso, lanca uma
ideia: porque ¢ que o Estado, em vez
deentregar fundos de capital derisco
aumasociedade gestora, ndofazaex-
periénciadeentregaressesfundosnas
maos deuniversidades comumhisto-
rial comprovadonaareadoempreen-
dedorismo. O retornoseria, provavel-
mente, compensador.

N\ A
David Ligeiro
Planeia lancar-se por conta
propria no mercado angolano

A pensar
num negocio

David Ligeiro tem 25 anos e, ha pouco mais de dois anos,
decidiu ir viver e trabalhar em Angola. E funcionario da
Unione, uma empresa de consultoria que apoia empresas
que se querem implantar em territorio angolano, e ja tem
planos para lancar um negdcio préprio no pais. Para isso, 0
curso de empreendedorismo da Universidade de Coimbra,
organizado pela primeira vez em 2008 no Lubango, em
Angola, tem-se revelado um instrumento precioso para
organizar as ideias futuras. “A aprendizagem é fundamental,
principalmente para evitar cometer erros basicos que
podem facilmente ser evitados utilizando conhecimentos
fundamentados, que ndo sejam apenas empiricos”, explica
David Ligeiro. E aquilo que aprendeu tem também sido
muito Gtil na organizagdo e desempenho do seu trabalho
diario. Sabe que o exemplo é importante e, por isso, decidiu
também dar o seu testemunho. A UniOne faz parte do
projecto Junior Achievement - uma rede que desenvolve
programas de apoio a alunos de diversas escolas a constituir
a sua “mini-empresa”, ensinando e acompanhando todos 0s
passos de criacdo e vida de uma empresa - e David Ligeiro é
um dos voluntarios. Ensina a fazer aquilo que um dia quer
pér em pratica: a criacdo de uma empresa, neste caso, de
Imagem, Design e Publicidade. PAlém de ser uma das suas
areas de eleicdo, sabe que este sector tem pouca oferta em
Angola e “o potencial é enorme”.

Miguel
Gongalves
Ensina 0 método
aprender fazendo

. . A oferta de em-
preendedoris-
mondoselimitaaosadultos. Vérias
escolas do pats, desde 0 1° ciclo do
Ensino Bésicoaté aoensinosecun-
dario, témjaosseusalunosaapren-
derconceitosbésicossobreoqueé
serempreendedor,oque éumpla-
nodenegdciosemesmoatestarna
préticaas suasideias denegdcio. A
iniciativa parte das cAmaras muni-
cipais oudasescolas, que recorrem
aservicos de empresas ou associa-
¢besvocacionadas paraoensinodo
empreendedorismo.

A GesEntrepreneur é um des-
ses casos. Nasceuno ambitodeum
grupo empresarial, que conta por
exemplo com a GesVenture, uma
empresa de capital de risco que se
apercebeudanecessidade de apos-
tar na educagfio para que pudesse
existirmassa criticaebons projec-
tos para apoiar. Ou seja, “era pre-
ciso alimentar um ciclo de aposta
nainovagio”, explica Miguel Gon-
calves, managing director da Ge-
sEntrepreneur. Aperceberam-se
que 95% da formacdo em em-

Vladimir Rodas

preendedorismo baseava-se noen-
sino sobre como fazer planos de
negocios, centrada na alfabetiza-
¢do financeira e muito técnica.
“Sdo conceitos importantes, mas
nio fazem de nds empreendedo-
res”, afirma Miguel Gongalves. A
alternativa foi virarem-se para o
estrangeiro e importar um novo
método de ensino. Fizeram uma
parceria com o canadiano Chris
Curtis para aplicar em Portugal o
métododo learnbydoing’ (apren-
der fazendo). Um método que se
centranodesenvolvimentodasca-
racteristicas necessdrias para ser
empreendedor, divide o processo
em pequenos passos, facilmente
atingiveis, um ensino capaz de se
adaptar asvérias formas deapren-
dizagemebaseadonaexperiéncia,
explica Miguel Gongalves.

O trabalho desde 2006, altura
da criacio da GesEntrepreneur,
tem-se centrado na formagéo de
professores de todasasdreasdeen-
sino, criacio e implementacéo de
projectos em escolas e até ja reali-
zaram camposde férias centrados
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os bancos da escola

Sara Matos

Joana
Loureiro

Vai as escolas
explicar

como é ser
empreendedor

Em algumas escolas do pais, o ensino do empreendedorismo comega
cedo, desde os primeiros anos de escolaridade obrigatéria. Empresas
como a GesEntrepreneur ou a associa¢io Aprender a Empreender
sfo responsaveis por projectos que abrangem alunos do 1° ciclo

20 Ensino Secundério e onde a preocupacdo é ndo s6 transmitir
conceitos, mas também desenvolver projectos praticos

BLANbINA COSTA/WEBTEXTO

no empreendedorismo. No ano
lectivo que estéd prestes aterminar,
estdio presentes em 13 concelhos
donorte asul do pais, cobrem 334
escolase 6.583 alunos desde 01° ci-
clodoensinobésicoaté aofinaldo
secundario. Mas também ja fize-
ram formagao areclusos, noambi-
todotrabalhodereinsercéosocial,
ajovens aprocurado primeiroem-
prego e adesempregados.

Oensinodoempreendedorismo
nasescolas nfio temum padréiofixo.
Cada caso é um caso. No inicio do
ano, directores de turma, professo-
res e alunos, juntamente com as
equipas que fazem formagéo em
empreendedorismo, discutem qual
omelhormétodoadesenvolverdu-
rante o ano. Um método que até
pode ser diferente de turma para
turma dentro da mesma escola.
Muitasvezes acabaporserintegra-
do nas Areas de Projecto, mais
transversal, e implicaque osalunos
tenham de desenvolver ideias de
negdcio durante o ano lectivo.

E assim no trabalhoda GesEn-
trepreneur, mas também da asso-

ciagfio Aprender a Empreender.
Estaassociagfo nasceu a partir de
umacongénere americanacriada
em 1919, a Junior Achievement,
que procura “promover os valo-
res do empreendedorismo naes-
cola através de voluntarios que
vém do mundo do trabalho”, ex-
plica Joana Loureiro, directora-
geral daassociagdo. Aformagéio é
feita por voluntérios das empre-
sas que apoiam a associagéo — e
que incluem, por exemplo, a Mi-
crosoft, a HP, a Accenture ou o
Millennium bep - e que se dispo-
nibilizam parair &s escolas duran-
te o ano lectivo.

No caso da Aprender a Em-
preender, o trabalho vai também
desde o ensino basico ao secunda-
rio, havendo também alguma for-
magfio no ensino superior, com
programas adaptadosacadaidade
e sempre com actividades ludicas
incluidas. No 1° ciclo combinam
com o programacom o professore
aformacéo inclui aida dos volun-
tarios aescolacinco aseis vezes por
ano, no 3° ciclo aformagéo é feita

geralmenteno dmbito daAreaPro-
jecto, o mesmo acontecendo com
oensinosecundario. Neste caso, 0
projecto temumnome: “AEmpre-
sa” esignificaque, durante umano
Jectivo, 0s alunos tém de criar uma
ideia de negdcio, ir buscar capital,
organizar feiras, um processo que
vaiatéaliquidagiodaempresa. Os
alunos participam, depois, num
concurso de Ambito nacional que
elegeamelhorideiaeessaideiare-
presentaopaisnoJunior Achieve-
ment da Europa. Este ano, o pro-
jecto vencedor chama-se “Do a
Deal” e consiste na criagiio de um
jogo informdtico que se destinaa
gerir um orgamento familiar.

OsprojectosdaAprenderaEm-
preender sdo a custo zero para as
escolas, - a associacio vive dos re-
cursos disponibilizados pelas em-
presas associadas e das parcerias
com as cAmaras municipais - e,
este ano, o trabalho envolveu 20
mil alunos de 250 escolas, em 30
concelhos do pais. Ao todo, aasso-
ciagfio conta com o trabalho de
1.300 voluntarios.

e préandedor no
MEgOGoLd arte

[ =

(Galeria para
invisuais vence

concurso

Bernardo Serra Lopes tinha uma ideia de negdcio. A ideia surgiu
quando via na televisdo antincios sobre cdes guia que orientavam
pessoas cegas e pds-se a pensar o que ndo esta acessivel a estas
pessoas. Sendo um aluno de artes, a ideia de que ndo podem usufruir
das pecas de arte foi imediata. E que tal criar uma galeria de arte
para invisuais? As bases sobre como criar o projecto de uma empresa
e tornar-se um empreendedor, tinha-as da Escola Secunddria de
Cascais onde recebeu formacdo através da GesEntrepreneur. E a
forma de testar que a ideia era mesmo hoa surgiu este ano quando a
CAmara Municipal de Cascais langou um concurso para 0s alunos do
concelho, em parceria com a DNA Cascais. Aluno do 120 ano avancou
sozinho e acabou mesmo por vencer o concurso. Basicamente, a ideia
& criar uma galeria de arte onde sdo expostas obras de arte
recriadas e criadas com relevos, texturas e até odores para que as
pessoas invisuais possam “criar uma relacdo com a arte”, explica
Bernardo Serra Lopes. No fundo, “ligar uma vertente educativa com
aarte.” Esta a pensar na recriagdo de obras de arte famosas, como
por exemplo uma Mona Lisa, mas também propor a pintores
conhecidos, e ndo s6, que criem quadros a pensar neste conceito.

A rentabilizaco do negécio viria do prego fixo de entrada e até
mesmo de visitas de grupo. E ndo esta pensar que o seu piblico
seria apenas aqueles que ndo conseguem ver. “Para qualquer
pessoa que ndo seja invisual pode ser uma aventura fazer, por
exemplo, um percurso com uma venda nos olhos”, explica 0 aluno
da Escola Secundaria de Cascais, que até ja teve quem se mostrasse
interessado em apoiar a ideia. Agora esta em época de exames e a
ideia vai ficar em ‘stand-by’, mas o objectivo é dar os passos que
aprendeu nas aulas de empreendedorismo: avangar para a criagdo
de um plano de negdcio e testar a sua ideia.



