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A metamorfose de um convite...

Ha convites em que se torna indelicado dar uma resposta que nao seja o sim. S3o convites
comprometedores, que interiormente geram mudancas positivas ou negativas.

Naquele primeiro dia de marco, disse o sim... afinal a formacao eram sé cinco 52 feiras, em
hordrio pds laboral... Contudo, a temdtica ndo me despertava qualquer interesse. Andava
cansada de formag¢Ges em educacdo para qualquer coisa.... civica, saude, sexualidade, do
género e agora em empreendedorismo. Sai do gabinete do Diretor um pouco constrangida.
Iniciar a frequéncia de uma acdo de formacdo ao meio do ano letivo, a lecionar trés niveis do
ensino secundario (como tal com direito a exame nacional...), quebrar a rotina previamente
planificada e antever um final de ano letivo muito trabalhoso, foi o bastante para iniciar a
formagcdo em completa negacdo. De salientar que, dois meses antes, ja recebera a proposta
por correio eletrénico institucional, e a reacdo foi imediata ... delete. Mas num convite
presencial torna-se dificil pronunciar o ndo.

Quatro dias depois estava na primeira sessdao. Entretanto, algum traco obsessivo da minha
personalidade levou-me acionar a minha rede social e a busca via internet de informacgdes
alusivas a tematica. Um horror a tematica. Cheguei a encontrar algo na Universidade do
Minho, numa cadeira em que os alunos estavam proibidos de mencionar a palavra
empreendedorismo durante o primeiro semestre, tal era o uso e abuso do termo...
Empreendedorismo ndo se identifica com a minha maneira de ser e assim aumentei a aversao
ao tema. Mas dissera o sim...

Seis de margo — o caos. Vemos o que queremos. Imaginem-se numa sala com cerca de vinte
docentes em que parecia que todos partilhavam o mesmo sentimento que eu. Ndo duvidei
qguando uma colega, na casa dos sessenta anos, recusou-se apresentar-se - ndo digo o meu
nome, ndo quero e ndo me apetece. Houve descontentamento e alguma contestagdo pelos
presentes. A maioria encontrava-se desmotivada, tal como eu. Afinal estava certa quanto a
minha negagao.

A desorientacdo comecou quando apercebi-me de que tinha que trabalhar a temdatica em
contexto de sala de aula com uma turma. N3o queria acreditar. Como replanificar tudo até ao
final do ano letivo? Como ndo comprometer a planificacdo de uma disciplina de exame
nacional? Como tornar flexivel o trabalho se, como pessoa, o ndo sou?

Vou desistir, isto é estranho, ndo quero estar aqui, a tematica continua a ndo ter qualquer
significado ndo tenho perfil para isto... Enquanto uns contestavam eu foquei-me nos logétipos
do dossier “Educacdo Empreendedora nas Escolas” — Cim-rc, GesEntrepreneur, Mais Centro,
QREN e UE. Aqueles fundos comunitarios que ja acabaram, temos a auséncia do logétipo do
MEC e a presenga de um que jamais vira ou ouvira falar, GesEntrepreneur, Empreendedorismo
Sustentavel. Estranho, este ultimo.

Mas dissera o sim...

Solicitei que logo no dia seguinte fosse alguém a Escola para comecar a trabalhar, pois ha que
despachar o sim o mais rapido possivel.



Eram quase 23h quando tive a confirmacdo, da Mafalda, que estava alguém disponivel para ir
a Escola na manh3 seguinte. A Mafalda ndo voltou, pois ela encontrava-se a substituir o
Formador Sérgio Félix. Acredito que nao foi facil para ela aquela primeira sessdo. Nao fomos
amistosos.

Sete de margo- Inicio da aceitagdo. Estava triste depois da agitacdo na noite anterior na
formacdo. Ndo avisara os alunos e agora tinha que receber um elemento GesEntrepreneur,
fosse isso o que fosse!

Apareceu-me o Anténio Domingos. Com alguma agressividade informei-o da minha posicdo
em relagdao a formagao. Consegui do Antdnio todas as respostas. Foi elucidativo, calmo e
pragmatico e particularmente assertivo na apresentacdo do projeto / concurso, finalidades e
prazos. Continuei inquieta mas senti que teria todo o apoio da equipa da GesEntrepreneur.

Fomos para a sala de aula e os alunos foram apanhados de surpresa, pois ndo os avisara de
nada. Fiquei surpreendida com o modo como o Anténio Domingos apresentou-se, cativou e
trabalhou estratégias dinamicas (learning by doing) com os meus vinte alunos do 10.2 Ano de
Humanidades. Foram os primeiros noventa minutos (muitos outros se seguiram) de
encantamento ao nivel da Educacdo em Empreendedorismo. Foi tdo facil deixar-me
deslumbrar com o desempenho, as estratégias, a postura e a capacidade de trabalho com os
miudos, por parte do Antdnio.

Da negagdo a interiorizacdo. A negacdo estava enterrada. O caminho era a afirmacdo da
aceitagao.

O Anténio Domingos fizera a parte mais dificil, apenas tive que navegar com alunos e orienta-
los nas diferentes tematicas (perfil do empreendedor, criatividade e inovacdo, comunicagdo e
marketing...).

Seguiram-se mais duas ou trés aulas com a presenca do Anténio Domingos que se tornou um
exemplo seguir pelos meus alunos (tornou-se um lider) e pela minha pessoa. As estratégias do
Antonio Domingos eram conjugadas com as informagdes das sessdes as 52 feiras, com o
Sérgio Félix. Dei por mim com trés dossiers de textos, noticias, trabalhos e artigos no ambito
da Educagdo em Empreendedorismo. Acedi aos artigos do Doutor Francisco Banha no portal
da GesEntrepreneur. Surpreendeu-me o manancial de recursos da GesEntrepreneur e cativou-
se a exceléncia dos materiais. Ainda ndo consegui mergulhar nas leituras nem tdo pouco
analisar todos os recursos. A exigente tarefa em t3o pouco tempo sé se concretizou porque o
Antdnio e o Sérgio deram sugestdes de escolha dos recursos a trabalhar. Foram perfeitas as
propostas de trabalho. Trabalhei apenas trés recursos mas consegui que treze alunos e cinco
projetos avangassem para a candidatura ao concurso, embora sé quatro fossem aceites pelo
Municipio.
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Aos restantes alunos atribui a tarefa “Ser empreendedor num municipio...” no ambito de
outras CIMs e das Areas Metropolitanas. Surgiram ideias muito interessantes. A Educacdo em

Empreendedorismo é transversal e multidisciplinar.

Todos somos diferentes, trabalhar os campos da andlise SWOT é tao importante ao nivel do
empreendedorismo como em qualquer tematica curricular, mas particularmente nas relagoes
interpessoais. Os alunos aprenderam que as fraquezas podem ser ultrapassadas, descobriram



alguns dos seus pontos fortes (outros terdo certamente), que que as ameacgas podem-se
transformar em oportunidades.

Os dias em que o Anténio Domingos se deslocou a Escola foram especiais para os alunos e
docente.

O dia cinco de junho de 2014, dia do concurso municipal, ficard na memaria de todos. Foi um
dia inesquecivel. O treino das apresenta¢cdes com o Anténio Domingos e o Jodo Pereira, os
gestos assertivos para ultrapassarem o medo, as preocupagdes e a forma como resolveram a
quebra do frasquinho..., até ao ultimo minuto fomos agradavelmente surpreendidos pela
equipa da GesEntrepreneur.

Cheguei ao fim destes 3 meses, de intenso trabalho e dedicacdo, exausta, mas o trabalho na
Escola foi sem duvida menos solitdrio. Redescobri a professora de outrora, quando orientava
estdgios pedagdgicos com jovens professores que iniciavam a sua carreira profissional.

Por outro lado, esta atividade levou-me a concluir que estamos em face de uma mudanca de
paradigma de escola: a imprevisibilidade é uma constante dos nossos tempos, que se reflete
nas diversas atividades econdmicas e sociais e, obviamente, na escola e no ensino. Os nossos
alunos devem ser preparados com uma sélida formacdo que lhes desenvolva competéncias
cognitivas e sociais, mas é sem duvida indispensdvel, uma preparacao para o desafio, para a
inovacdo. Ou seja, o empreendedorismo ndo é um conceito vago que da qualidade a um
trabalho acabado, mas sim uma forma de estar e trabalhar que permite ao nosso trabalho
obter um selo de qualidade.

A equipa constituida pelo Anténio Domingos, Sérgio Félix, Joao Pereia e Tiago Rodrigues
merecem o meu mais profundo respeito pela dedicacdo e profissionalismo.

Espero que esta oportunidade seja apenas o inicio de um percurso ainda mais enriquecedor
como pessoa e particularmente como docente.

A equipa de jovens motivados, ativos, criativos, com espirito de equipa e dispostos ajudar os
mais jovens e os mais velhos (como eu) da GesEntrepreneur é uma referéncia para o sucesso
no ensino. Doutor Francisco Banha, Bem-haja pela visibilidade do gosto de “Ser” o rosto da
GesEntrepreneur - Empreendedorismo Sustentavel.

Convites comprometedores podem ser convites que nos levam a acreditar que vale a pena
lutar por sonhos, mesmos os esquecidos...



